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Portugal é um pais com ativos
estrategicos muito relevantes

Portugueses que se destacam la fora ajudam a descobrir onde estdo oportunidades
de negdcios e que tipo de empresas e atividades o pais pode atrair. Uma iniciativa
que junta o Negocios e o Conselho da Didspora Portuguesa.

O QUE O/A LEVOU
A SAIR DE PORTUGAL?

Sai de Portugal porque sentia a necessi-
dade de explorar novos mercados, desa-
fiar-me fora da zona de conforto ¢ cres-
cer, tanto anivel pessoal como profissio-
nal. Portugal ¢ a minha cusa, mas, por isso
mesmo, tornara-se demasiado conforta-
vel. Vir para o Dubai foi — ¢ continua a
ser— um verdadeiro desafio, Aqui tivea
oportunidade de testar as minhas com-
peténcias téenicas e sociais, desenvolven-
do-me profundamente a nivel interior.
Esse crescimentorefletiu-se diretamen-
te nos resultados das minhas empresas.
Nofundo, vim a procurade algo que ndo
sabia definir... ¢ encontrei-me.

@
QUE VANTAGENS
OU DESVANTAGENS
LHE TROUXE O F.
DE SER PORTUGUES/A?
Ser portugués tem-me trazido virias
vantagens, No Mdédio Oriente, o facto de
SCrmMos curopeus associa-se a padrdes
clevados de qualidade, sofisticacio e em-
patia. Portugal tem hoje uma visibilida-
de muito positiva a nivel internacional,
Somaos reconhecidos como pessoas afii-
veis, bem formadas e competentes — o
que me enche de orgulho, Nio senti des-
vantagens reais, pelo contririo, acredi-
1o que a nossa identidade nacional tem
sidoum trunfo,

=]
QUE OBSTACULOS
TEVE QUE SUPERAR
E COMO O FEZ?
Sempre que alguém decide mudar de pais,
enfrenta obstaculos, No meu caso, mu-
dar-me para o Dubai implicou aprender
a conviver com uma enorme diversidade
cultural — cerca de 200 nacionalidades.
As normas sociais, os costumes e atc afor-
macomo s¢ estabelece confianca variam
bastante. () maior desafio inicial foi en-
tender as referéncias culturais, inclusive
no Marketing, comoosignificado das pa-
lavras e cores em cada cultura. Hoje vejo
=80 Ccomo a muior vantagemde viveragui.
Essa diversidade é um motor de cresci-
mento pessoal e profissional — obriga-nos
aquestionar crengas, a reformular ideias
¢ a fortalecer a nossa visiio do mundo.

@
0 QUE MAIS ADMIRA
NO PAIS EM QUE ESTA?
Sem duvida, admiro a visio, O Dubai sabe
parnonde querir - temuma estratégiacla-
ra, objetivosambiciosos e mobiliza todos os
recursos para os coneretizar, E um pais or-
ganizado, orientado para o futuro, onde
tudo esta desenhado para ser funcional e
conveniente para residentes e visitantes,

i)
O QUE MAIS ADMIRA NA

R Asgaacto

Sou empreendedor e lideroas minhas proi-
prias empresas, tanto no Dubai como em
Portugal. O que mais admiro nelas é tam-
bém avisio — bem como a multiculturali-
dadeeo foco nainclusiio. Acreditamos que
adiversidade é uma forga. Essa abertura
tem sido essencial para erescermos de for-
masolida ¢ inovadora.

@
QUE RECOMENDACOES
DARIA A PORTU
E AOS SEUS EMPRESARIOS
E GESTORES?

Portugal precisa de uma visiio clara de fu
turo, O mesmo se aplica ds empresas, Ter
umavisio significasaber onde se quer che
gar — ¢ essaclareza permite tomar melho-
res decisoes no presente, investir de forma
mais estralégica, e preparar as equipas,

Sinto que, em Portugal, existe alguma
resisténeiaa pensaremgrande, Hatalento,
ha competéneia, mas também had uma cul-
tura que porvezes nos trava - ouvimos de-
masiadas vezes “isso ¢ dificil”, ou “estis a
sonharaltodemais™. Eaverdade é que é pre-
cisamente quando sonhamos alto que con
seguimos alcangar novos patamares, Temaos
de deixar de lado o medo de errar, o receio
de arriscar. 12 preciso cultivar uma cultura
de ambicio sustentada, com os pés na ter-
rat, mas 0s olhos no horizonte,

Outra recomendagio essencial: pensar
amédio e longo prazo. Vivemos num mun-
do obeecado com resultados imediatos
mas o verdadeiro valor constrdi-se com
consisténcia, comrelagoes solidas. No mun-

docempresarial, “semear paracolher” ndo ¢
sOuma metifora — ¢umarcalidade. Osem-
presidrios precisam de estar dispostos o in-
vestir lempo e recursos em estratégias de
relacionamento, parcerios estratégicas, ino-
vagdio e diferenciagio. Nio se podeesperar
refornosem primeiro criar valor.,
Alémdisso, destaco duas competéncias
fundamentais para osucesso atual e futuro:
resiliéncia e agilidade. Vivemos numacra
demudancaconstante. (Quem ndio se adap-
taamudangca, desaparece. E quem se adap-
tarapidamente, prospera. Jadizia Darwin
enomundo empresarial ¢ igual: a sobre-
vivencia esti na capacidade de adaptagio.
Os gestores portugueses tém de estar aber-
tos a transformagio digital e da Al arein-
vengdio de modelos de negocio, aescutaati-
vado mereado. I isso exige humildade, li-
deranca ¢ umaboa dose de coragem.

EM QUE SETORES DO PAis
ONDE VIVE PODERAO AS
EMPRESAS PORTUGUESAS
ENCONTRAR CLIENTES?

O Dubai e o Médio Oriente sio regides em
expansio, com cconomias que se lém vin-
do a diversificar ¢ a sofisticar. Para as em
presas portuguesas, hi virios dreas com
enorme potencial — ¢ ndioapenas para gran-
des multinacionais, mas também para ne-
gocios de nicho, startups e marcas com iden-
tidade forte.

A primeira drea dbvia € a tecnologia e
inovagao. A transformagao digital estd no
centrodaestratégiade desemolvimento do
pais. Ha programas governamentais foca-
dosemsmart cities, blockchain, cibersegu-



Jodo Silva diz que o facto de ser portugués lhe tem trazido “virias vantagens™.

rancaeinteligineia artificial. Empresas por-
luguesas com solucoes teenologicas, mes
mo gque especializadas em nichos
software de gestdo a automagio, sadde di

desde
gitalouedtech — podem ter agui uma exce
lente porta de entrada

A educacio, sobretudo quando pensa
da de forma inovadora. O mercado de for
magioesti em crescmentoe v 21N
letdos diferenciadores, ensine internacio-
nal, abordagens criativas ao ensino téenico,
e tudo ogue tenha lighcio a capacitacio para
o futuro do trabalho,

Uma dreaemgrande crescimento ¢ ada

satude, beleza e bem-estar — um setoronde

Portugal tem imenso talento, tantoem pro

duto comoem servigos, Clinicas, marcasde
cosmetica, dermocosmdética, wellness e li-
festyle de luxo tém aguium pablico gue va

loriza qualidade ¢ exclusividade. Ha uma
procura crescente por expericncias gue
combinam bem-estar, estética e sofistica

¢io, incluindo uma forte aposta na medici

na regenerativi, estéticaavancada e terapias
integradas.

Por fim, ¢ importante destacar que as
AT POMTUZUESIs qUE aPOSTITM Na susten
tabilidade, na autenticidade e no design com
identidade cultural témum trunfo especial.
O consumidor do ubai est:ih mais exigente

QUESTIONARIO

ELABORADO E REVISTO

POR PAULO MORGADO

Membro da direcao
da Didaspora Portuguesa

¢informado e reconhece o valor da qua
lidade curopeia quando ¢ bem comunicada

¢ posicionada.
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EM QUE SETORES DE
PORTUGAL PODERIAM AS
EMPRESAS DO PAIS ONDE
ESTA QUERER INVESTIR?

P u‘tu,_t:.ll ¢um pais com ativos estralégioos
mas temos de saber pro
mové-los de formamaisinteligente e elicaz
junto dos mercados internacionais, comoos
||| i‘ " Ilfl L}

0 primeiro setor onde vejo um enor
me potencial de investimento vindo do
Drubai ¢ o turismo, comenfogue em expe-
ricncias de luxo, bem-estar, satde ¢ natu-
im Portugal

muito relevantes

reza. (s Emirados valori

como destino seguro, com gualidade de

vida, gastronomia, paisagens anicase cul

tura rica. Mas hdespaco para transformar
Portugal num destino mais estruturado
para wellness retreats, turismo de saide,
experiéncias enogastrondmicas ¢ turismo

residencial de segunda habitagio — com
foco no publico de alta renda
Outracdren Ghwvia ¢ atecnologia e inova

¢io. Hi investidores e empresas do Golfo
muito interessadias em participar em hubs
tecnoldgicos, aceleradoras, ou projetos de
181> com hase em Portugal. () nosso pais
podde e deve posicionar-se como portade en
trada para a Europa, oferecendo um am
hiente de talento qualificado, boa infraes
truturae umagualidade de vida imvegivel

LU'm terceiro setor onde vejo oportuni

ae produtos alimenta
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produtos auténticos, sustentiveis ¢ comori
gem controlada, O azeite, o vinho, os quei
Jos ¢ oulros p »ciu!m_'_-'nurlnvlqmmlj_'uvu.'\
tem potencial para conguistar mais espaco,
desde que tenham um branding forte e ca
nais de distribuicio bem definidos

A chave para atrair este investimento
i o de projetos bem estrutura
dos, com propdsito, retormoclaro e diferen

sl

{H ey

cingo Portugal tem amaténia-prima — pre-
cisade se comunicar melhore deatrairoca
pital certo com visdo delongo prazo,

&2
QUAL A VANTAGEM

COMPETITIVA DO PAIS

EM QUE ESTA QUE

PODERIA SER REPLICADA

EM PORTUGAL?

Hi virias. Mas se tivesse de destacar ape

nas duas, seriam estas: agilidade e ambien

te fiscal competitivo,
Aagilidade do sistema no Dubai é fun

damental: ¢ ripido, digital, eficiente. Abrir

uma empresa pode demorar apenas al

guns dias, Tratar de licengas, contratos,

imentos, vistos — tudo ¢ feito online,

e sem a burocracia que infelizmente ain
da encontramos em Portugal. Essa efi
ciéncia ndo ¢ apenas conveniéncia ¢
uma vantagem compelitiva real. Liberta
tempo e energia para oque realmente im
porta: criar, gerir, inovar

Portugal ainda carrega umsistema de
masiado lento ¢ burocritico que trava a
edificultao

iniciativa, afasta investidon

crescimento dos empresas, E urgente sim
plificar processos, digitalizar verdadeirn
mente a administracio pablica e colocar
o cidaddo — ¢ o empresdrio — no centro
dosistema

0 segundo ponto ¢ aquestio fiscal. No
Dubai, hi uma abordagem pragmatica a
tributacio, Os impostos siio reduzidos ou

inexistentes em mu dreas, o gue esti-

mula H\-;lliarrrlinh'nt
de talento. Nio defendo que Portugal

wismo ¢ a retengio

deva copiar esse modelo — mas acredito
que ¢ necessirio rever profundamente a
carga fiscal sobre empresas e trabalhado
res. Se queremos atrair ¢ reter talento,
promover o crescimento das PME e esti-
mular o investimento, precisamos criar
condigies mais competitivas, Isso inclui
N SO i|||| wistos |1|.Jl~ju.~I- w, mas tambdm
incentivos cluros 4 inovagio e a exporta
o

Se Portugal conseguisse combinar a
sua qualidade de vida, o talento humano
€ 08 SCUS PeCUrsos naturais com um am
biente mais agil € menos penalizador, se
ria imbativel

10,

PENSA VOLTAR P

PORTUGAL? PORQU
Claro gue sim. Portugal é casa. Ecomose
costuma dizerso bomfilho acasa toma, Gos
1 de pensar que um dia voltarei para con
COI miais

tribuir com tudo o gue aprendi
visdio, mais expericncia o, espero, com um
impacto ainda maior. m



